














MVO-column door 
Henk Nieboer

Witteveen+Bos is een bedrijf met bijna 1.000 
hoogopgeleide medewerkers, die inhoudelijk  
bijdragen aan het oplossen van complexe  
inrichtings- en optimalisatievraagstukken van 
onze gebouwde omgeving. Het is fascinerend 
om te zien wat je samen kunt bereiken met 
onze denkkracht en ons innoverend vermogen.

Ongetwijfeld halen we daar nog te weinig uit. 
Ons voormalige SAR-lid Loek Hermans heeft 
ons daarop al gewezen: ‘Laat van je horen, 
wees niet te bescheiden! Als jullie het al niet 
weten wie dan wel?’ Maatschappelijk verant-
woord ondernemen (MVO) is een extra sti-
mulans om nog eens goed na te gaan hoe wij  
concreet kunnen bijdragen aan een betere  
wereld. We hebben daar al grote stappen in 
gezet door onze bijdrage aan het onderwijs en 
onze duurzame ontwerpprincipes.

Stimuleren versus demotiveren
Mijn ervaring is dat MVO naast de enthou-
siasmerende en stimulerende kant ook een  
vermoeiende en demotiverende kant heeft. 
Dan heb ik het met name over de systemati-
sering, standaardisering en auditing. Tijdens 
het jaarcongres van UN Global Compact in 
2009 viel me al op dat onze gastheer van een 
internationaal accountantsbureau regelmatig 
het belang van ‘third party verification’ bena-
drukte. Ongetwijfeld omdat er een heel luik aan  
toekomstig werk voor hem en zijn collega’s 
mee gemoeid is.

Uitsplitsen van energiestromen
Bij de audit voor de CO2-prestatieladder wees 
onze auditor er op dat wij onze belangrijkste 
energiestromen moeten uitsplitsen, met name 
het elektriciteitsverbruik binnen onze kantoren 
met een CO2-uitstoot van circa 1.000 ton per 
jaar. Dit betekent dat wij een opsplitsing moe-
ten maken in groepen als verlichting, automa-
tisering en huishoudelijke apparaten. In een 
energie-intensief bedrijf is uitsplitsing nuttig, 
echter voor een kantooromgeving nauwelijks 
relevant. Door onze neiging om systemen uni-
verseel van toepassing te verklaren, zadelen 
we vele bedrijven met onnodig en nutteloos 
werk op. 

De kern van de zaak
Laten we het daarom bij de kern houden: 
doen wat goed en doelmatig is en oppassen 
dat we geen circus van auditors en adviseurs 
optuigen, dat feitelijk geen waarde toevoegt 
aan onze economie. Daarmee voorkomen we  
ook dat MVO van een energiegevend en in-
spirerend thema verwordt tot een moedeloos  
makende afstreepoefening.

Dit Witteveen+Bos-nieuws staat in meer-
dere opzichten stil bij het verleden. Dat 
geldt niet alleen voor ons 65-jarig jubileum 
en een stukje geschiedenis rond de Noord/
Zuidlijn, maar ook voor onze samenwerking 
in FishFlow Innovations. 

Vanaf 2002 werken we samen met Gerard 
Manshanden aan de vismigratieproblematiek; 
sinds 2006 in FishFlow Innovations B.V. Per  
1 januari 2012 draagt Witteveen+Bos haar min-
derheidsbelang in deze B.V. over aan Mans-
handen Management. Daarmee begint voor 
FishFlow Innovations een nieuwe fase in haar 
succesvolle bestaan.

Passie voor vis
Twee passies kwamen in 2002 bij elkaar. De 
beroepsvisser Manshanden wilde zijn toekomst 
en die van zijn zoon zeker stellen. Dat zou niet 
lukken in de visserij, maar wellicht wel in een 
eigen bedrijf voor de bouw van vispassages. 
Visbioloog Marcel Klinge van Witteveen+Bos 
vond het de hoogste tijd om vismigratie op de 
kaart te zetten en de vissterfte bij gemalen te 
beëindigen. Samen gingen ze aan de slag. Het 
aandacht vragen bij de waterschappen, mi-
nisteries en het publiek begon. Manshanden, 
de uitvinder, startte met ontwerp en bouw van 
visveilige passages. Klinge zette middels lezin-
gen, artikelen en beleidsbijdragen de proble-
men en oplossingen op de kaart. 

Belangrijke regelgeving
Sindsdien zijn er veel visveilige voorzieningen 
ontwikkeld. De samenwerking leidde in 2005 
tot de eerste opdracht. Voor het waterschap 
Hunze en Aa’s werd in het Groningse Haren 
de eerste gemaalvispassage gebouwd. In 2006 
werd de samenwerking bekrachtigd door de 
oprichting van FishFlow Innovations B.V. 

Klinge: ‘Nu, vijf jaar later, zijn de destijds door 
ons gestelde doelen voor honderd procent  
bereikt’. Manshanden: ‘We hebben apparaten 
in de portfolio, waarmee je in alle omstandig-
heden vis kunt verpompen. Daarnaast is er een 
innovatieve vistrap voor onder meer stuwen en 
is er een systeem om vissen uit koelwaterinla-
ten bij energiecentrales te houden. Sinds kort 
hebben we de airlift ter bestrijding van blauwal-
gen in diepe plassen. Mede door de landelijke 
en Europese regelgeving is er veel vraag naar 
onze producten. Het is een sterk groeiende 
markt, ook internationaal’. 

Doelen zijn voor 
honderd procent bereikt

Marcel Klinge haakt hierop in: ‘Dat is een van 
de redenen waarom is besloten ons minder-
heidsbelang over te dragen aan Manshanden. 
Bij Witteveen+Bos zijn de doelen bereikt. Bij 
de oprichting wisten we dat het op de markt 
brengen van apparaten een ongebruikelijke 
activiteit is voor een ingenieursbureau. Dat is 
ons ook wel eens kwalijk genomen. Maar we 
zijn daar toen bewust mee gestart. Het was op 
dat moment de beste keuze om zo snel moge-
lijk oplossingen voor dit omvangrijke probleem 
te genereren. Nu alles op de rit is, kunnen we 
ons met een goed gevoel terugtrekken. Dat we 
elkaar in projecten weer tegenkomen staat bui-
ten kijf, maar er ontstaat nu voor Manshanden 
meer ruimte om ook met collega-bureaus sa-
men te werken en voor ons om onze advisering 
op het gebied van vismigratie zonder schijn 
van belangenverstrengeling voort te zetten’.

Innovatieve oplossingen

Manshanden benadrukt de plezierige samen-
werking met Witteveen+Bos: ‘Ook in de toe-
komst zullen we nog veel samen doen, zoals de 
presentatie van de airlift bij het Platform Ecolo-
gisch Herstel Meren, maar ik zie ook mogelijk-
heden in de onderzoeken rond de Afsluitdijk’. 
Manshanden ziet de toekomst met vertrouwen 
tegemoet: ‘Er zijn nog genoeg uitdagingen, er 
blijven altijd problemen die om een innovatie-
ve oplossing vragen’. Als voorbeeld noemt hij 
projecten in Groot-Brittannië, waar binnenkort 
de derde visheveltrap wordt geplaatst en het 
Midden-Oosten. Hier zoekt Manshanden de 
oplossing voor de 2.000 kwallen die per uur 
instromen in de koelwaterinlaten. ‘En dan gaat 
het er niet alleen om de techniek om de kwallen 
er uit te zeven, maar ook toepassingen te vin-
den voor de nutriënten waar ze vol mee zitten.’
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Terugblikken en vooruitzien
Goed moment voor belangrijk besluit

Jaap van der Graaf-prijs

Op 13 januari 2012 wordt voor de derde keer 
de Jaap van der Graaf-prijs uitgereikt. De prijs, 
5.000 euro, is voor een student of onderzoeker, 
die in 2011 het beste Engelstalige artikel over 
de behandeling van afvalwater schreef. De  
uitreiking vindt plaats tijdens de 64e Vakan-
tiecursus Drinkwater en Afvalwater. Van der 
Graaf was van 1989 tot 2009 hoogleraar in de 
Behandeling van Afvalwater. Van 1988 tot 2003 
was hij algemeen directeur van Witteveen+Bos.  
Artikelen kunnen worden gestuurd aan dr.ir. 
Merle de Kreuk (m.k.dekreuk@tudelft.nl). De 
uiterste inzenddatum is 2 december 2011.  
Informatie over de voorwaarden is te vinden op  
www.witteveenbos.nl/nl/jaap-van-der-graaf-prijs.

Nieuwe vakliteratuur
Omgevingsbeleid
Eind oktober 2011 verschijnt bij Sdu de uitgave 
‘Ruimtelijke planontwikkeling, het milieu en duur-
zame ontwikkeling’. De schrijver is Peter van de 
Laak, werkzaam bij Witteveen+Bos en gespecia-
liseerd in verkenningen en planstudies. Het boek 
levert een bijdrage aan de discussie over de toe-
komst van het omgevingsbeleid en dan met name 
het vereenvoudigen van het omgevingsrecht. 
Het bevat een pleidooi en handvatten voor één  
gemeentelijke omgevingsvisie en één gemeen-
telijke verordening voor de fysieke leefomgeving 
in combinatie met het monitoren van de lokale  
milieukwaliteit en duurzame ontwikkeling. De 
voorgestelde werkwijze vereenvoudigt het vast-
stellen van bestemmingsplannen aanmerkelijk.

Waterzuivering
Onder redactie van de Witteveen+Bos’ers Arjen 
van Nieuwenhuijzen en Jaap van der Graaf heeft 
IWAPublishing onlangs het Handbook on Parti-
cle Separation Processes uitgegeven. Het boek 
geeft een actueel overzicht van technieken voor 
deeltjesverwijdering, zoals deze in de drinkwa-
terbereiding en hemel- en afvalwaterbehande-
ling worden ingezet. Het bevat een selectie van 
bijdragen aan de IWA Summerschool Particle 
Separation van 2009 en is een naslagwerk voor 
wetenschappers en adviseurs in de waterketen-
technologie. De IWA specialistengroep Particle 
Separation borduurt voort op het succes van dit 
boek en organiseert van 18 tot 20 juni 2012 een 
nieuw specialistencongres in Berlijn. 

QR-codes en e-mailadres 
In dit Witteveen+Bos-nieuws is een aantal QR-
codes opgenomen bij artikelen waarin verwezen 
wordt naar een website. QR staat voor Quick Res-
ponse en wordt vooral gebruikt voor het aanbie-
den van een url. Hiermee willen wij onze lezers de  
mogelijkheid bieden om snel naar websites te 
schakelen. De QR-code wordt met een smart-
phone gescand, waarna in de webbrowser de 
bijbehorende website verschijnt.

Normaal gesproken staan onder onze artike-
len e-mailadressen van contactpersonen. In dit 
nummer staan veel artikelen met een algemeen  
karakter. Daarom hanteren wij dit keer één 
adres voor nadere informatie of opmerkingen:  
communicatie@witteveenbos.nl. Via dit adres  
wordt, indien gewenst, nader contact gelegd met 
de specialisten binnen onze organisatie.


